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Der Inhalt

Die Aktie der Unilog Integrata Training AG ist unter WKN
621310/ISIN DE 0006213101 im Freiverkehr der Baden-
Wirttembergischen Wertpapierbdrse zu Stuttgart sowie
in Frankfurt und Miinchen notiert. Fiir weitere Informa-
tionen wenden Sie sich bitte an lhren Ansprechpartner

fur Investor Relations:

Elmar Probst

Unilog Integrata Training AG

Schleifmiihleweg 68, D-72070 Tiibingen
Telefon 07071/409-2 69, Fax 07071/4 09-216
E-Mail: elmar.probst@unilog.de

Ausziige aus der deutschen und englischen Fassung des
Geschéftsberichts sowie weitere Investor-Relations Infor-
mationen konnen Sie unter www.unilog.de/training im

Internet abrufen.
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Mit neuem Denken und
entschlossenem Handeln kann
man auch ein schwieriges Jahr

erfolgreich nutzen.

Wir blicken auf ein Geschéftsjahr zuriick, das
uns vor schwierige Aufgaben gestellt hat. Die gesamt-
wirtschaftliche Stagnation betrifft auch den Dienst-
leistungsmarkt und ganz speziell den Weiterbildungs-
markt. Einige unserer Wettbewerber haben dies schon
frithzeitig im Ertrag gespiirt — bei der Unilog Integrata
Training AG hat sich diese Entwicklung erst im Jahr 2003
deutlich bemerkbar gemacht. Unsere primadre Aufgabe
bestand und besteht darin, das Unternehmen sicher
durch diese Phase zu fiihren. Dazu zdhlt der Verkauf
unserer Schweizer Tochtergesellschaft im Rahmen eines
Management Buy-Out sowie MaBnahmen zur Weiter-
entwicklung unseres Portfolios und zur Anpassung
unserer Kostenstruktur.

Zugleich begreifen wir die kritische Zeit aber
auch als Chance. Es gilt, Gewohnheiten in Frage zu
stellen, eigene Leistungen zu Uiberpriifen und vor allem
eines: neu zu denken und entsprechend zu handeln.

Unsere Kunden wiinschen mehr und mehr in-
dividuelle Qualifizierung, die das vorhandene Wissen

in ihren Organisationen gezielt weiterentwickelt und

schnellstmoglich den Nutzen dieser Investition zeigt.
Als Full-Service-Anbieter sind wir in der Lage, mit un-
serem breiten Leistungsportfolio friihzeitig die hierzu
passenden Losungen zu schaffen.

Wir haben das Jahr 2003 genutzt, um neue inter-
essante Leistungsangebote zu entwickeln und nun im
Markt zu platzieren: Training Process Outsourcing,
Qualifizierungsberatung im Umfeld der Personal-
entwicklung sowie das Flying coach-Konzept.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstiit-
zen diesen Verdnderungsprozess mit grolem Engage-
ment. Unsere Kunden und Shareholder kénnen sicher
sein, dass wir unser Bestes tun, um die Unilog Integrata
Training AG stets auf die aktuellen Herausforderungen
des Marktes vorzubereiten. Wir sind iiberzeugt, unsere
Spitzenposition im Qualifizierungswettbewerb zu be-

haupten und in Zukunft sogar ausbauen zu kénnen.

Gerhard Wachter, Sprecher des Vorstandes

Dr. Hans Giinter Heilmann, Vorstand
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Neu denken —

Training Process Outsourcing.
Kann man die Kosten senken und
zugleich die Qualitat erhdhen?

Es gibt ein Thema, das in Zukunft von immer
groBerer Bedeutung sowohl fiir Konzerne als auch fiir
mittelstandische Unternehmen sein wird — es geht um
die Steigerung der Wertschopfung im Rahmen von
Business Process Outsourcing. Allein fiir Deutschland
wird laut Harvard Business manager das Einspar-
potenzial im Dienstleistungs- und Verwaltungsbereich
auf rund 40 Milliarden Euro beziffert.

Hinsichtlich Rentabilitdt und Effizienz werden
zunehmend alle Unternehmensprozesse einer kritischen
Priifung unterzogen; dies gilt nicht zuletzt auch fiir den
Bereich Human Resources. So denken auch die Verant-
wortlichen fiir Personalentwicklung und Weiterbildung
verstdrkt dariiber nach, welche Prozesse und Aktivitdten
hierbei ausgelagert werden kénnen.

Kostensenkung ist dabei nur ein Argument bei
der Entscheidung fiir ein Outsourcingprojekt, denn mit
der Ubertragung von Qualifizierungsprozessen an einen
kompetenten Partner lasst sich vor allem die Qualitat
der Weiterbildung erhohen. Schliefilich werden die ge-

wiinschten Leistungen nicht an ihrem Ist-Zustand orien-

tiert, sondern gemeinsam mit dem Kunden auf den Prif-
stand gestellt: Stets werden die unternehmensspezifi-
schen Qualifizierungsprozesse in der Redesign-Phase
optimiert.

Durch den modularen Aufbau von Training
Process Outsourcing hat der Kunde die Moglichkeit, je
nach Bedarf einzelne Teilprozesse auszulagern — wie
zum Beispiel die Bereitstellung einer webbasierten
IT-Infrastruktur fiir die Abbildung des gesamten Quali-
fizierungsangebots oder die Teilnehmerbuchung und
-administration. Sowohl die gesamte Wertschopfungs-
kette inklusive der Durchfiihrung der Qualifizierung als
auch die Kombination einzelner Teilschritte kénnen an
uns tbertragen werden. Dem Kunden wird durch dieses
flexible Service-Angebot sein Einstieg in die Auslage-
rung vereinfacht.

Diese Herausforderung vieler Unternehmen,
Kosten zu senken und gleichzeitig die Qualitat zu erho-
hen, nehmen wir mit dem Ausbau und der konsequen-
ten Weiterentwicklung der Servicelinie Training Process

Outsourcing an.
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Neu denken — Qualifizierungsberatung
bei der Personalentwicklung.

Viele Unternehmen wissen gar nicht,
wie gut sie sind — und wieviel besser

sie sein konnten.

Die Weiterbildungslandschaft ist derzeit gekenn-
zeichnet durch zwei gegensadtzliche Entwicklungs-
tendenzen. Einerseits werden im Zuge der allgemein
verbreiteten Kosteneinsparungswelle die Weiterbildungs-
budgets radikal gekiirzt oder gdnzlich gestrichen.
Andererseits ist im Kontext von internationalen Bilan-
zierungsvorschriften und Basel Il die zunehmende Be-
schéaftigung mit dem Thema ,,Intellectual Capital Rating“
zu konstatieren. Das Deutsche Rechnungslegungs
Standards Committee (DRSC) empfiehlt in einem aktuel-
len Standard-Entwurf eine Berichterstattung iber das
intellektuelle Kapital.

Dies ist insofern nicht verwunderlich, da bereits
heute der Wert vieler Unternehmen bis zu 9o Prozent
aus immateriellem Vermogen — und dazu gehort auch
das vorhandene Wissen der Mitarbeiter — bestimmt wird.
Ausgereifte Konzepte fiir die Personalentwicklung ge-
horen somit zu den erfolgsentscheidenden Wettbewerbs-
faktoren und sichern die Wettbewerbsfahigkeit eines
Unternehmens nachhaltig.

In der Regel wird allerdings das Potenzial der
eigenen Mitarbeiter noch viel zu oft verkannt und ent-

sprechend wenig ausgeschopft. Angesichts des vieler-

orts beklagten Fachkrdftemangels, der in Zukunft noch
zunehmen wird, kdnnen sich die meisten Unternehmen
dieses Verhalten eigentlich schon langst nicht mehr
leisten. Nicht zu vergessen, dass im Jahr 2010 jeder
vierte Mitarbeiter dlter als 50 Jahre sein wird. Es greift
deshalb zu kurz, wenn man — wie haufig tblich — allein
die jlingeren Mitarbeiter in Weiterbildungsmafinahmen
fordert.

Durch diese verschiedenen Aspekte sind wir in
unserer Beratungstatigkeit in besonderem Mafe gefor-
dert, bei den Kunden zundchst ein neues Bewusstsein
fiir die Personalentwicklung zu schaffen. Unsere Leis-
tungen zeigen ihnen letztlich, wie sie ihre eigenen
Potenziale umfassend nutzen kénnen. So unterstiitzen
wir die Kunden nicht nur bei der Auswahl, Konzeption
und Durchfiihrung von Trainingsmafinahmen. Wir helfen
beispielsweise ebenso bei der Personaleinstellung, der
Ermittlung des individuellen Lernbedarfs der einzelnen
Potenzialtrager wie auch bei der Beurteilung der Mit-
arbeiter und der Einschdtzung ihres Potenzials.

Letztlich zeigt sich in unserer Arbeit, dass jedes
Unternehmen viel mehr Know-how und noch mehr

Potenzial hat als es selbst vermuten wiirde.
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Neu denken —

individuelle Lernformen.

Wie weit lasst sich die
Individualisierung der

Weiterbildung vorantreiben?

Wir verfolgen konsequent das Ziel, fiir unsere
Kunden individuelle Lernformen zu entwickeln — in die-
sem Sinne arbeiten wir jederzeit an neuen Angeboten.
Es gibt allerdings auch bestimmte Neuheiten, die zu-
nachst eine ,,Hype-Phase” iberstehen miissen, bis man
ihre Vorteile richtig zu nutzen lernt. So verhalt es sich
beispielsweise mit e-Training.

Am Anfang sah man darin hauptséachlich die Mog-
lichkeit, Kosten zu senken, indem man auf Seminar-
besuche verzichten kann. Erst heute begreifen die
Kunden zunehmend, dass es sich bei e-Training um eine
besonders effektive und individuelle Form des Lernens
handeln kann — aber dass sie erst in Kombination mit
anderen Lernmethoden voll zur Geltung kommt. Gerade
der Methoden-Mix aus Prasenz- und Online-Training — der
»Blended Approach® — verspricht den groiten Lernerfolg.

Unser neues Flying coach-Konzept bereichert

diesen Methoden-Mix um eine weitere sehr kunden-

individuelle Lernform. Hier werden die Mitarbeiter am
eigenen Arbeitsplatz von einem Trainer gezielt betreut.
Der Lerninhalt richtet sich ganz nach den Fragen des
jeweiligen Mitarbeiters. Der Coach ,fliegt“ dabei im
buchstablichen Sinne von einem Arbeitsplatz zum
anderen, so dass an einem Tag bis zu zehn Mitarbeiter
ganz individuell trainiert werden kénnen.

An diesem individuellen Lernkonzept wird be-
sonders gut sichtbar, wie Weiterbildung und Tagesarbeit
direkt ineinander greifen. Allerdings ersetzt der Flying
Coach wiederum nicht das Seminar als Forum, um Basis-
wissen zu vermitteln.

Aus diesem Grund haben wir im vergangenen
Jahr unser Seminarangebot durch mehr als 60 neue
Themen aktualisiert. Schlief3lich bleibt es unser Ziel,
durch individuelle Angebote zur bestmoglichen Wert-
schopfung des ,Intellectual Capital® unserer Kunden

beizutragen.
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Gibt es einen grofderen Ansporn
als das langjahrige Vertrauen unserer

Kunden?

Ein Auszug aus unserer aktuellen Kundenliste

Adidas-Salomon
Allianz

Audi

Aventis

AXA

BASF

Bertelsmann

BHW Bausparkasse
Brose

BSH Bosch-Siemens-Hausgeréte
Buderus

Bundesamt fiir Wehrtechnik
und Beschaffung
Commerzbank

Conti

DaimlerChrysler
Degussa

Deutsche Bahn
Deutsche Bank
Deutsche Borse
Deutsche Bundesbank
Deutsche Post

Deutsche Telekom
DEUTZ

Dresdner Bank

DZ Bank

EADS

Edeka

Eisenmann

E.ON

GAD

Gruner +Jahr
Henkel

Hewlett Packard
HUK-Coburg

IBM

Kappa Ziilpich Papier
KarstadtQuelle
Lenze

Lufthansa

Metro

Niirnberger Versicherungsgruppe
Océ

Opel

Philips

Postbank AG

R+V Versicherungen
RAG

RCI Banque

RWE

SEW Eurodrive
Siemens

Signal Iduna

Sika

Stadt Leipzig
Techniker Krankenkasse
Teekanne
ThyssenKrupp

TUI AG
Versorgungsanstalt des Bundes
und der Lander
Vodafone D2
Volkswagen

VR Kreditwerk
West LB

ZF Sachs AG
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Die Zahlen






Kennzahlen
Unilog Integrata Training AG

Umsatzerldse in Mio. EUR

Mitarbeiter

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in Mio. EUR
Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstatigkeit in Mio. EUR
Jahresuiberschuss in Mio. EUR

Cash-flow in Mio. EUR

Eigenkapital in Mio. EUR

Eigenkapital in % der Bilanzsumme

Bilanzsumme in Mio. EUR

Umsatzrendite vor Steuern

Eigenkapitalrendite vor Steuern:

Ergebnis nach DVFA/SG in Mio. EUR

Anzahl Aktien in Tsd.

Ergebnis nach DVFA/SG pro Aktie in EUR

Ergebnis nach DVFA/SG pro Aktie in EUR (ohne eigene Anteile)
Dividende pro Aktie in EUR

Bonus pro Aktie in EUR

* Bis 2002 Konzern, in 2003 Einzelabschluss

2 Berechnet auf Basis Eigenkapital Vorjahresbestand abzgl. Ausschiittung
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Losung 1

2003"

31,2

189

1,9
1,7
0,4

75
55:3%
13,6
-6,0%

-20,1%
-1,2

600
-1,97

-2,02

2002

55,4
222
2,7

1,5
0,8
5.3
9,6
53,3%
18,1
2,9%
16,9%
0,7
600
1,12
1,14

0,15

2001

55,6
265
2,5
6,0
3,9
6,8
9,5
43,9%
21,6
10,8%
103,1%
3,8
600
6,40
6,56

1,00

2000

47,1
214
2,5

5,8
3,0
4,9
6,4
36,9%
17,5
12,3%
165,5%
3,0
600
4,92
5,04
0,92

0,15

1999

39.3
213
2,0
3.3
1,6
3,1
4,0

31,9%
12,5
8,3%
134,0%
1,5

600

2,56

2,62

0,87

1998

32,8
207
2,0
2,1
1,0
2,6
2,9
27,6%
10,6
6,4%
109,3%
1,0
600
1,69
1,69

0,82



Kenngrofen des Unternehmens

Darstellung des Cash-flow und der Kapitalflussrechnung
Operativer Bereich

1. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss)

2. Abschreibungen

3. Abnahme (Vj. Zunahme) von langfristigen Riickstellungen

4. Cash-flow

5. Verlust aus Anlagenabgdngen

6. Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen

7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

8. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

9. Sonstige Vermogensgegenstdnde und Rechnungsabgrenzungsposten

10. Riickstellungen

11. Verbindlichkeiten verbundene Unternehmen

12. Erhaltene Anzahlungen

13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
14. Sonstige Verbindlichkeiten

15. Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit

Investitionsbereich

16. Investition in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
17. Investition in den Kauf eigener Anteile

18. Mittelzufluss aus dem Verkauf der ITL GmbH

19. Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Finanzierungsbereich

20. Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit (Dividenden)

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands (Saldo I-11I)
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode/Finanzmittelfonds

2003

TEUR

-1.728,1

2.274,3
-133,1
413,1

11,8
1,6
1.272,6
-153,0
438,8
-361,1
53,5
-470,1
-698,4

'238’9

'781:9
73

0,0

8.193,3
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Unilog Integrata Training Aktie — Entwicklung seit 01/2003 (Angaben in Euro)

Jan 2003 Apr

DVFA/SG-Ergebnis
Jahresergebnis lt. GuV
Verdanderung aktive latente Steuer
(39,1%; Vij. 37,6 %)
auf Verlustvortrag 31.12.2003
aus Riickstellung Altersteilzeit
aus Drohverlustriickstellungen
aus Instandhaltungsriickstellungen

Ergebnis DVFA/SG in TEUR

Ergebnis nach DVFA/SG pro Aktie in EUR
(ohne eigene Aktien/Anzahl 585.360 Stk)
Ergebnis nach DVFA/SG pro Aktie in EUR
(mit eigene Aktien/Anzahl 600.000 Stk)

Jul

2003

TEUR

-1.728,1

559:4

-0,7

-23,5

13,2

-2,02

1,97

Okt Jan 2004

2003
%

Ertragskennziffern

Umsatzrendite -5,5

DVFA/SG

Umsatzrendite -3,8

Eigenkapitalrendite* -18,7

DVFA/SG

Eigenkapitalrendite* -12,8

(Alle Angaben nach Steuern)
* Basis ist das Eigenkapital Vorjahresbestand

abziiglich Ausschittung.

50

45

40

35

30

25

20



Jahresabschluss zum 31.12.2003

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

2. Firmenwert

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliefflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermbgensgegenstdnde
Wertpapiere
Eigene Anteile

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

2003

TEUR

852,3
674,9

76,0

77554

2.327,1
4.451,4
316,9

2003

TEUR

1.527,2

851,4

7-095,4

437,8
3.586,2

98,4
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Bilanz zum 31. Dezember 2003

der Unilog Integrata Training AG,

Tubingen

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

1. Ricklage fiir eigene Anteile

2. Andere Gewinnriicklagen

Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn)

Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen auf Seminare

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

2003
TEUR

1.536,0

1.020,5

437,8
6.188,1

-1.657,1

279,7

121,8

2.685,9

1.131,3
1.307,6
126,0

418,8

2003
TEUR

7:525,3

3.087,4

2.983,7

2002

TEUR

1.536,0

1.020,5

501,5
5.958,7

324,6
9-341,3

266,7
467,3
2.847,6
3.581,6

1.601,4
2.005,9
72,6
657,6
4.337,5
17.260,4



Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis

31. Dezember 2003 der

Unilog Integrata Training AG, Tiibingen
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.a)

b)

.a)

b)

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

Fremdhonorare

Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Abschreibungen auf Vermogensgegenstdande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft liblichen Abschreibungen

iberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss)

Entnahmen aus der Riicklage fiir eigene Aktien
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen

Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn)

2003 2003
TEUR TEUR
31.188,3
1.319,6
32.507,9
1.001,3
11.960,0
12.961,3
7.680,6
1.652,1
9.332,7
2.037,7
138,3
2.176,0
9.899,5
0,0
237,1
236,6
0,4
-134,9
1,5
71,0
0,0



Anhang fir das Geschadftsjahr 2003
Unilog Integrata Training AG, Tibingen

I. Vorbemerkung

Der Jahresabschluss der Unilog Integrata Training AG fiir das
Geschéftsjahr vom 01.01.2003 bis 31.12.2003 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
aufgestellt. Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Ge-

samtkostenverfahren angewendet.

Etwaige Abweichungen bei den Nachkommastellen im Jahres-
abschluss und Lagebericht sind auf Rundungsdifferenzen

zuriickzuftihren.

Hauptgesellschafter der Unilog Integrata Training AG ist die
Unilog Holding GmbH (vormals: Unilog Integrata Aktienge-
sellschaft), Tiibingen, die zum Jahresende 2003 82,324% der
Aktien hélt (nach Abzug der eigenen Anteile von der Gesamt-

stiickzahl 84,383%).

Mit Schreiben vom 29.08.1996 hat die Unilog Holding GmbH der
Unilog Integrata Training AG die mehrheitliche Beteiligung ge-
maf} § 20 AktG mitgeteilt.

Die Unilog Integrata Training AG wird in den Konzernabschluss

der Unilog SA, Paris, einbezogen.

Il. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert
um planmaéfiige und auflerplanméfiige Abschreibungen, ange-
setzt. Die planmaBige Abschreibung der Gegenstdnde erfolgt
teils nach der linearen und teils nach der degressiven Methode
mit Abschreibungsséatzen, die auch steuerlich zuldssig sind. Die
wesentlichen Bestandteile im Bereich gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte werden {iber 3 Jahre abgeschrieben. Die
Firmenwerte werden iiber einen Zeitraum von 15 Jahren abge-
schrieben. Die Abschreibung des sonstigen Anlagevermogens
erfolgt Uiber eine Nutzungsdauer zwischen 3 und 15 Jahren. Die
geringwertigen Wirtschaftsgiiter werden im Jahr ihres Zugangs
voll abgeschrieben. Es wird auf Basis der Pro Rata Temporis

Methode monatsgenau abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande sind zum
Nennwert angesetzt. Zur Deckung einzelner Risiken und des all-
gemeinen Ausfallwagnisses wurden angemessene Wertberichti-

gungen vorgenommen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind nach versicherungsma-
thematischen Grundsdtzen mit dem Teilwert unter Anwendung

der Richttafeln 1998 von Dr. Heubeck gebildet.

Bei den sonstigen Riickstellungen sind die erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe der voraussichtlichen

Inanspruchnahme angesetzt. Die in den sonstigen Riickstellungen
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enthaltenen Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsdtzen gemafl der Stellung-

nahme des IDW — RS HFA 3 durchgefiihrt.

Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag passiviert.

Soweit im Jahresabschluss Posten enthalten sind, denen
Betrdge zugrunde liegen, die auf fremde Wahrung lauten, erfolgt
die Umrechnung in EURO zu den historischen bzw. in den Ver-
mogensgegenstdanden zu den am Abschlussstichtag niedrigeren
Kursen und in den Verbindlichkeiten zu den am Abschluss-

stichtag hoheren Kursen.

I1l. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der Posten des Anlagevermogens ist aus der
Anlage zum Anhang ,,Entwicklung des Anlagevermégens® (vgl.

Anlage zum Anhang) ersichtlich.

Im Geschéftsjahr 2001 ist ein Firmenwert aus dem Kauf des ITZ-
Schulungsbereichs entstanden. Dieser Firmenwert wird tiber die
geschdtzte tatsdchliche Nutzungsdauer von 15 Jahren linear
abgeschrieben. Die Abschreibung betrdgt im Geschdaftsjahr
2003 TEUR 17,0 und der Buchwert per 31.12.2003 TEUR 204,5.
Des Weiteren ist ein Firmenwert aus der Ausgriindung aus der
Unilog Integrata AG im Jahr 1994 entstanden. Auch dieser Firmen-

wert wird {iber eine geschdtzte tatsdchliche Nutzungsdauer von

15 Jahren linear abgeschrieben. Die Abschreibung betrdgt jahr-

lich TEUR 81,8 und der Restbuchwert per 31.12.2003 TEUR 470,4.

Die Abschreibung auf geringwertige Wirtschaftsgiiter betrdgt
TEUR 49,7.

Der Abgang in den Finanzanlagen resultiert aus dem Verkauf der
Tochtergesellschaft Unilog Integrata Training AG, Schweiz, per

01.07.2003.

Die Forderungen per 31.12.2002 und 31.12.2003 haben jeweils

eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen resul-
tieren im Wesentlichen aus einem der Unilog Holding GmbH
gewdhrten, kurzfristig kiindbaren und durch eine Patronatser-

kldarung der UNILOG SA gesicherten Darlehens.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2003 wurde
die Unilog Integrata Training AG ermdchtigt, bis zum 19.
November 2004, eigene Anteile bis zu zehn von Hundert des
Grundkapitals zu erwerben sowie diese unter bestimmten
Voraussetzungen, mit der Moglichkeit des Ausschlusses des
Bezugsrechtes der Altaktiondre, zu verduBern. Des Weiteren
wurde der Vorstand ermdchtigt, die erworbenen eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrates ohne weiteren Hauptver-

sammlungsbeschluss einzuziehen.
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In 1999 erwarb die Unilog Integrata Training AG 14.350 Stiick
zum Kurswert zwischen 31,50 und 38,00 EUR, dies entspricht
einem Anteil am Grundkapital von 2,39% bzw. einem rechneri-
schen Anteil von 36.736,00 EUR (je Aktie 2,56 EUR). Im Juni
2003 wurden weitere 290 Stiick zum Kurswert zwischen 24,87

und 25,20 EUR erworben.

Der Ansatz der 1999 erworbenen Anteile erfolgte zum Bilanz-
stichtag mit dem Stichtagskurs (30,0 EUR) zu TEUR 430,5. Die
Abwertung dieser Anteile in Héhe von TEUR 71,0 wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position ,,Abschreibungen
auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens*
ausgewiesen. Die im Juni 2003 erworbenen eigenen Anteile wur-
den mit den Anschaffungskosten (inkl. Anschaffungsneben-

kosten) von TEUR 7,3 angesetzt.

Das gezeichnete Kapital der Unilog Integrata Training AG betrédgt
zum Abschlussstichtag 1.536.000,00 EUR. Es wird mehrheitlich

(82,324 %) von der Unilog Holding GmbH, Tiibingen, gehalten.

Das Grundkapital ist in 600.000 auf den Inhaber lautende

Stiickaktien eingeteilt.

Entsprechend der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt, das
Grundkapital bis zum 25. Mai 2004 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberaktien gegen Bar- oder
Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt

384.000,00 EUR zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I). Des

Weiteren besteht in gleicher Hohe eine entsprechende Er-
madchtigung des Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals
(Genehmigtes Kapital Il), inkl. der Ermdchtigung des Vorstands,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats tiber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden. Der Bezugsrechts-
ausschluss ist nur fiir den Fall einer Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen zum Erwerb einer Beteiligung oder eines Unter-

nehmens sowie fiir Spitzenbetrdage zuldssig.

Die Kapitalriicklage resultiert aus der Ausgabe des Aktien-
kapitals gegen Sacheinlage im Rahmen der Umwandlung der
Gesellschaft aus der Rechtsform der Kommanditgesellschaft in

die Aktiengesellschaft im Jahre 1994.

Im Geschdftsjahr 2003 erfolgten weder Entnahmen aus noch

weitere Zufiihrungen zu der Kapitalriicklage.
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Die Gewinnriicklagen entwickelten sich im Geschéftsjahr wie

folgt:
TEUR TEUR
Riicklage fiir eigene Anteile 01.01.2003 501,5
Entnahme aufgrund Abwertung der eigenen Anteile auf der Aktivseite -71,0
Erhdhung aufgrund Erwerb eigener Anteile im Geschéftsjahr 2003 73
Riicklage fiir eigene Anteile 31.12.2003 437,8
Andere Gewinnriicklagen 01.01.2003 5.958,7
Einstellung aus Jahresiiberschuss 2002 durch die Hauptversammlung 236,8
Entnahmen aufgrund Erwerb eigener Anteile im Geschéftsjahr 2003 (s.0.) 7,3
Andere Gewinnriicklagen 31.12.2003 6.188,2
Gewinnriicklagen 31.12.2003
Der Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust im Jahresabschluss der
Unilog Integrata Training AG entwickelte sich wie folgt:
TEUR
Bilanzgewinn 31.12.2003 324,6
./. Einstellung in die Gewinnriicklagen aufgrund HV- Beschluss vom 21.05.2003 -236,8
./. Dividendenausschiittung 2002 -87,8
Gewinnvortrag 01.01.2003 0,0
Jahresfehlbetrag 2003 -1.728,1
./. Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Anteile 71,0
Bilanzverlust 31.12.2003
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Die Pensionsriickstellungen wurden nach den Vorschriften des
§ 6a EStG unter versicherungsmathematischen Grundsdtzen
unter Anwendung der Richttafeln 1998 von Dr. Heubeck unter

Zugrundelegung eines Rechnungszinsfufles von 6,0 % ermittelt.

Die sonstigen Riickstellungen im Abschluss der Unilog Integrata

Training AG setzen sich folgendermafien zusammen:

Bezeichnung
Altersteilzeit-Riickstellung
Urlaub

Uberstunden

Berufsgenossenschaft u.d.

Sonstige Personalkosten
Rechts-, Beratungs-, Priifungskosten
Unterlassene Instandhaltung

Ausstehende Rechnungen

Sonstige

Verbrauch V
01.01.2003 Auflésung A Zuftihrung  31.12.2003
TEUR TEUR TEUR TEUR
378,6 242,1 V 96,0 232,5
325,1 295,1 V 0,0 30,0
91,6 91,6 V 40,9 40,9
117,0 116,8 V 138,1 138,0

0,3 A
197,0 160,3 V 91,6 128,3
78,3 78,3 V 87.3 87.3
310,0 310,0 V 250,0 250,0
691,7 316,1 V 932,7 932,7

3756 A
658,3 484,6 V 679,1 846,2

6,6 A

2.094,9 V
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Die Verbindlichkeiten betragen zum 31.12.2003 TEUR 2.983,7
und haben alle entsprechend dem Vorjahr eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr. In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Ver-
bindlichkeiten aus Steuern in Hohe von TEUR 131,5 (i.V. TEUR
154,9) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicher-

heit in Hohe von TEUR 206,5 (i.V. TEUR 223,3) enthalten.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerl6se werden fast ausschlieBlich im Inland erzielt.
Der Gesamtumsatz der Unilog Integrata Training AG im Jahr 2003

betragt TEUR 31.188,3.

Der Gesamtumsatz im Jahresabschluss verteilt sich auf 6ffentliche

Seminare, firmeninterne Seminare und Qualifizierungsprojekte.

Die prozentuale Zusammensetzung ergibt sich wie folgt:

in %
Offentliche Seminare 52
Firmeninterne Seminare 29
Qualifizierungsprojekte 18
Sonstige Leistungen 1
100

In den sonstigen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge aus
der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von TEUR 382,5 ent-
halten. Weitere wesentliche Posten in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen sind Mieteinnahmen, aus der Untervermietung
von Seminarrdumen und die Weiterberechnung von Spesen-

pauschalen.

Aufgrund der Einfiihrung eines neuen Faktur-Moduls ergeben
sich im Vergleich zum Vorjahr teilweise Verschiebungen zwischen
den Umsatzerlosen und den sonstigen betrieblichen Ertrdagen.
Aufgrund Geringfligigkeit wurden die Vorjahreswerte nicht an-

gepasst.

Hierin enthalten sind die Bewirtungskosten fiir Seminarteil-

nehmer im Rahmen der durchgefiihrten Kundenseminare.

Der Personalaufwand des Jahresabschlusses enthdlt Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung in Hoéhe von TEUR 13,0 (i.V. TEUR

21,1).
Im Jahresdurchschnitt 2003 waren insgesamt 189 angestellte
Arbeitnehmer (i. V. 197) beschaéftigt. Der Personalstand zum

31. Dezember 2003 betrdgt 170 Mitarbeiter.

Die Unilog SA, Paris, hat den Mitarbeitern der Unilog Integrata



Anhang fir das Geschadftsjahr 2003
Unilog Integrata Training AG, Tibingen

Training AG Stock Options gewdhrt. Die Zuteilung der Stock
Options erfolgt in mehreren Phasen und ist an Bedingungen
gekniipft (Unternehmensziele, Zugehorigkeit zur Unterneh-
mensgruppe). Die Zuteilung erfolgt in einem vorgegebenen Zeit-
horizont. Die Aufwendungen aus diesem Programm werden von

der Unilog SA getragen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 40,3)
sowie die Zinsforderungen (TEUR 55,1 aus 2002 und TEUR 42,9
aus dem 1. Halbjahr 2003) gegeniiber der ehemaligen Tochter-
gesellschaft Unilog Integrata Training AG, Schweiz, wurden im
Geschiaftsjahr 2003 abgeschrieben und gesondert in dieser

Position ausgewiesen.

Des Weiteren wurde ein dieser Gesellschaft im ersten Halbjahr
gewdhrtes Darlehen in Hohe von TEUR 165,5 in 2003 abge-
schrieben; der Ausweis dieser Abschreibung erfolgt unter der
Position ,,Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert-
papiere des Umlaufvermégens® (siehe unten). In Zusammen-
hang mit dem Verkauf dieser Tochtergesellschaft am 1. Juli 2003
fielen noch Rechts- und Beratungskosten in Héhe von TEUR 6,5
an; der Ausweis dieser Kosten erfolgt in der GuV unter der
Position ,,sonstige betriebliche Aufwendungen®. Im Geschafts-
jahr 2003 entstanden somit insgesamt Aufwendungen in Hohe
von TEUR 310,3 in Zusammenhang mit der ehemaligen Tochter-

gesellschaft Unilog Integrata Training AG, Schweiz.

Unter diesem Posten sind Aufwendungen aus den Bereichen
EDV, Gebdude, Werbung, Biiro- und Kommunikation, Bewirtung
sowie Personalnebenkosten und Aufwendungen bzgl. den

erhaltenen Leistungen aus der Unilog Holding GmbH erfasst.

In dieser Position ist die Abwertung der eigenen Anteile in Hohe
von TEUR 71,0 sowie die Abschreibung eines im ersten Halbjahr
an die ehemalige Tochtergesellschaft Unilog Integrata Training
AG, Schweiz, gewdhrten Darlehens in Hohe von TEUR 165,5 ent-

halten.

Im Jahresabschluss der Unilog Integrata Training AG sind in den
Ertragen aus Zinsen TEUR 115,3 mit der Unilog Holding GmbH
sowie TEUR 42,9 mit der ehemaligen Tochtergesellschaft Unilog

Integrata Training AG, Schweiz, enthalten.
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V. Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Als Mitglieder des Vorstands waren im Geschdaftsjahr bestellt:

- Gerhard Wadchter, Neufahrn

(Vorstandssprecher)

Diplom- Informatiker

Verantwortlich fiir die Bereiche Marketing und Vertrieb
- Dr. Hans Giinter Heilmann, Tibingen

Diplom- Physiker

Verantwortlich fiir die Bereiche Verwaltung, Personal,

Produktion und Produktmanagement

Als Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéftsjahr

bestellt:

- Gérard Philippot, Le Raincy
(Vorsitzender)
Président du Directoire der Unilog SA, Paris

- Dr. Christoph Binge, Berlin
(stellvertretender Vorsitzender)
Rechtsanwalt und Notar

- Martin Hornbach, Neustadt/Weinstrafie
(Geschéftsfiihrer)

- Diplom-Kaufmann Herbert-Franz Chilcott, Paris
(Generaldirektor, Directeur Général)

Leiter International Corporate Controlling, Unilog SA, Paris

- Sonja Fell, MBA, Paris
(Direktorin fiir Unternehmensentwicklung)
(Directeur au Dévelopement), Unilog SA, Paris
- Dipl.-Ing. Peter Kirn, Boblingen

(Executive Consultant)

Die Beziige des Aufsichtsrats belaufen sich auf TEUR 80,0, die

Beziige des Vorstands auf TEUR 345,4.

VI. Haftungsverhdltnisse und sonst. finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen im
Wesentlichen Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertrdgen.
Sie belaufen sich fiir das Jahr 2004 voraussichtlich auf TEUR
3.259,3. Die Verpflichtungen an verbundene Unternehmen
betragen TEUR 2.382,8. Die Verpflichtungen werden in den

Folgejahren in dhnlicher Hohe anfallen.

VII. Verwendung des Bilanzverlusts

Der im Jahresabschluss der Unilog Integrata Training AG zum
31.12.2003 ausgewiesene Bilanzverlust von EUR 1.657.099,25
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Tibingen, 19. Mdrz 2004

Unilog Integrata Training AG

Der Vorstand



Entwicklung des Anlagevermdgens

fir die Zeit vom 1. Januar bis

31. Dezember 2003 der

Unilog Integrata Training AG, Tiibingen

Anschaffungskosten TEUR

01.01.2003 Zugange Abgdnge 31.12.2003
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 5.651,4 314,7 34,8 5.931,3
2. Firmenwerte 1.482,7 0,0 0,0 1.482,7
713451 314,7 34,8 7-414,0
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliefflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 244,7 0,0 0,0 244,7
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 5.013,4 301,7 665,8 4.649,3
5.258,1 301,7 665,8 4.894,0
II. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 721,9 0,0 721,9 0,0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.640,6 165,5 1.806,1 0,0
2.362,5 165,5 2.528,0 0,0
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Kumulierte Abschreibungen TEUR

Nettobuchwerte TEUR

01.01.2003 Zufiihrungen Abgdnge 31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002
4.134,9 978,8 34,7 5.079,0 852,3 1.516,5
708,9 98,9 0,0 807,8 674,9 773,8
4.843,8 1.077,7 34,7 5.886,8 1.527,2 2.290,3
139,1 29,6 0,0 168,7 76,0 105,6
3.595,9 930,4 652,4 3.873,9 77554 1.417,5
3.735,0 960,0 652,4 4.042,6 851,4 1.523,1
721,9 0,0 721,9 0,0 0,0 0,0
1.640,6 165,5 1.806,1 0,0 0,0 0,0
2.362,5 165,5 2.528,0 0,0 0,0 0,0




Lagebericht fiir das Geschadftsjahr 2003
Unilog Integrata Training AG

1. Rahmenbedingungen, Entwicklung der Branche

Nachdem der Weiterbildungsmarkt im Herbst 2001 erste
Schwidchen zeigte, trat im Jahr 2002 ein deutlicher Riickgang
des Volumens im Weiterbildungsmarkt ein, dessen Ausmafie
auch Marktforschungsinstitute wie IDC und META Group zu-
ndchst unterschdtzten. So revidierte META Group im Verlauf des
Jahres 2002 eine Prognose fiir das Jahr 2002 von zundchst 3
Prozent Wachstum — fiir den IT-Trainingsmarkt — in ein Minus

von 5 Prozent.

Aufgrund der unsicheren Marktlage infolge des ausbleibenden
konjunkturellen Aufschwungs fielen die Prognosen fiir das Jahr
2003 zuriickhaltender aus. META Group setzte auf ein Null-
wachstum, wahrend IDC einen Riickgang von 2 Prozent fiir den

IT-Trainingsmarkt 2003 vorhersagte.

Jedoch bereits im ersten Halbjahr 2003 zeigten die Umsatzer-
l6se der Unilog Integrata Training AG sowie vieler Wettbewerber,
dass diese Prognosen bei weitem zu optimistisch ausgefallen
sind. Die Auftragssituation besserte sich im zweiten Halbjahr
aufgrund der anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen nicht entscheidend und konnte somit die sehr
schwachen ersten sechs Monate des Geschéftsjahres nicht kom-

pensieren.

Unter dem allgemeinen Kostendruck werden Ausgaben fiir
Werbung, aber vor allem fiir Personal und somit auch fiir die

Weiterbildung reduziert. Investitionen in Qualifizierungspro-

jekte grofieren Volumens werden verschoben. Vor diesem
Hintergrund und auf Basis der aktuellen Konjunkturdaten wird
eine Trendwende nicht vor der zweiten Halfte des Jahres 2004

erwartet.

Ein Schlaglicht auf die Situation in Deutschland wirft das
Ergebnis einer von der Wirtschaftswoche veroffentlichten repra-
sentativen Umfrage unter 1.450 Vorstandsmitgliedern in sieben
europdischen Ldandern: 60% der Manager in Deutschland
wiirden als erstes an Personal und Aus- und Weiterbildung
sparen, wenn es ihrem Unternehmen schlechter geht. Der ent-
sprechende Prozentsatz fiir die Manager in Grof3britannien und
Frankreich betragt 39% bzw. 38%. Damit stehen die deutschen

Manager im europdischen Vergleich mit Abstand an der Spitze.

Der Markt reagierte auf diese Situation mit einem deutlichen
Preisdruck sowohl bei Seminaren als auch bei den Tagessatzen
im Projektgeschaft. Fast alle fiihrenden Weiterbildungsanbieter
haben Personal abgebaut und Restrukturierungsmafinahmen

eingeleitet. Eine Marktbereinigung zeichnet sich ab.

Viele Unternehmen optimieren zunehmend die Anzahl ihrer
Lieferanten. Das bedeutet, dass kiinftig Full-Service-Anbieter
von einer steigenden Nachfrage besonders profitieren werden.

2. Unternehmenssituation

Der Riickgang des Marktes fiir Qualifizierungsdienstleistungen,

speziell im Bereich Informationstechnologie, fiihrte auch fiir die
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Unilog Integrata Training AG zu einem verstarkten Umsatzriick-
gang. Dieser konnte auch durch umfangreiche Kostenreduzie-
rungen in allen Bereichen nicht kompensiert werden, so dass
zum ersten Mal seit Ausgriindung der Unilog Integrata Training
AG als eigenstdndige Firma im Jahre 1993 ein negatives Ergebnis

ausgewiesen wird.

Dennoch haben wir das Profil der Unilog Integrata Training AG
als Full-Service-Anbieter ausgebaut und das Portfolio um
Training Process Outsourcing, Consulting zur Personalent-

wicklung und das Flying coach-Konzept erweitert. Damit bieten

Unilog Integrata Training AG

wir unseren Kunden samtliche Dienstleistungen im Umfeld der
Qualifizierung an. Wir sind auBBerdem unserer Auffassung treu
geblieben, dass sich Qualitdt auf Dauer durchsetzen und sich
fir unsere Kunden mehr auszahlen wird als Minderqualitat zu

Niedrigstpreisen.

2.1 Umsatz

Der Umsatz sank im Berichtszeitraum insgesamt um 34,0 % auf

TEUR 31.188,3.

2003 2002 Verdnderung
TEUR TEUR in %
31.188,3 47.256,6 34,0

Die Tochtergesellschaft Unilog Integrata Training AG, Schweiz,
wurde im 3. Quartal 2003 im Rahmen eines Management

Buy Out verkauft.

Fiir die Unilog Integrata Training AG ergibt sich im Einzelab-

schluss nach Tatigkeitsgebieten segmentiert folgendes Bild:
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Offentliche Seminare

Firmeninterne Leistungen

- davon Inhouse Seminare

- davon Inhouse Qualifizierungsprojekte

Sonstige Leistungen

Gesamtumsatzerlose

Im Jahr 2003 verstarkte sich in vielen Unternehmen der schon in
2002 einsetzende Trend, mit der Reduzierung von Qualifizie-

rungsmafnahmen fiir Mitarbeiter kurzfristig Kosten zu sparen.

Der Umsatzriickgang im &ffentlichen Seminarbereich ging ein-
her mit einer spiirbaren Verringerung der durchschnittlichen
Teilnehmerzahl. Ab Mai 2003 machte sich auch der Wegfall
des offentlichen Seminarangebots im Bereich SAP aufgrund

der restriktiven Lizenzpolitik der SAP AG bemerkbar.

Um die vorhandenen Ressourcen besser zu nutzen, wurden die
fir das zweite Halbjahr 2003 in den Trainingszentren Leipzig,
Hannover, Niirnberg und Tiilbingen angebotenen offentlichen
Seminartermine in die grofieren Standorte Berlin, Hamburg,
Miinchen und Stuttgart verlegt. Eingebrochen ist der Umsatz im
Bereich der Qualifikationsprojekte. Nach einem auBerordent-
lichen Wachstum von 76,5% in 2002, das durch einige grof3-
volumige Auftrdge im Bereich SAP getragen wurde, konnten im

Jahr 2003 aufgrund der allgemein zuriickhaltenden Investitions-

2003 2002 Verdnderung
TEUR TEUR in %
16.356,0 24.119,1 -32,2
14.428,6 22.539,7 -36,0
8.958,6 10.341,0 -13,4
5.470,0 12.198,7 -55,2
403,7 59798 -32,5
31'188:3 47'256y6 -34,0

bereitschaft der Unternehmen keine vergleichbar groen Pro-

jekte gewonnen werden.

Die sonstigen Leistungen bestehen im Wesentlichen aus der

Leistungsabgabe an verbundene Unternehmen.

2.2 Investitionen

Aufgrund der schwierigen Erldssituation wurde das Investitions-
volumen im Anlagegiiterbereich im Vergleich zu 2002 um ca.
60 % zuriickgefahren. Es wurde vor allem in Ersatzbedarf fiir

unsere Seminarraumausstattungen investiert.

GroBere Investitionen wurden in die Weiterentwicklung unserer
internen IT-Systeme vorgenommen, vor allem in die Einfithrung
eines CRM-Systems, um die Zusammenarbeit zwischen Vertrieb
und Marketing sowie die internen Abldufe innerhalb dieser

Bereiche zu optimieren.
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2.3 Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2003 sind 129 neue Seminarthemen in unser Programm
aufgenommen worden; ca. 60 Seminarthemen wurden entweder
vollig aus dem Sortiment genommen oder werden nur noch als

individuelles Inhouse-Seminar angeboten.

Drei neue Themengebiete sind 2003 hinzugekommen: Navision,
Service Management (ITIL) und zertifizierte Projektmanagement-
Qualifizierung nach GPM und PMI. Andere Themengebiete sind
stark ausgebaut worden. Dies betrifft einerseits UNIX als Re-
aktion auf den Durchbruch dieses Betriebssystems im kommer-
ziellen Bereich und andererseits .NET. Weiterhin ist das Angebot
bei Oracle, Java und im Bereich Organisation und Betriebs-
wirtschaftslehre umfangreich erweitert worden. Ein weiterer
Schwerpunkt ergab sich aus Software-Updates, der einerseits
die Neukonzeption vorhandener Themen bedeutete und ande-
rerseits neue Themen einschloss, die sich aus dem neuen
Leistungsumfang der Software-Updates ergeben. Dies betrifft

u.a. Lotus Notes und MS Office.

Das Jahr 2003 war auch dadurch gekennzeichnet, dass nur weni-
ge Neuerungen oder neue Themenfelder die technologische Ent-
wicklung bestimmten. Ein Grund ist auch darin zu sehen, dass
angesichts der wirtschaftlichen Situation wenig Investitionsbe-
reitschaft bei unseren Kunden vorhanden war, so dass sich
gerade in den Wachstumsfeldern der Vergangenheit — z.B.
e-Business — weniger Projekte und wenig zusdtzliche Wachs-

tumsfelder ergaben.

Im Bereich e-Training stand die kundenindividuelle Entwicklung
von WBT’s im Vordergrund. Hier konnten in 2003 erstmals syste-
matisch Kunden fiir diese Leistung gewonnen werden. Dies setz-
te voraus, dass entsprechende Tools zur Entwicklung in das
Portfolio aufgenommen wurden. Eingebunden waren diese
Entwicklungen in grofiere Qualifizierungsprojekte, wodurch fiir
unsere Kunden ein individuell optimierter Mix aus Selbstlern-

und Prdsenzeinheiten realisiert wurde.

2.4 Marketing

Im Verlaufe des Jahres 2003 hatte das Marketing aufgrund der
wirtschaftlichen Situation einige schwierige Entscheidungen zu
Einsparungen zu treffen. Die eher langfristig wirkenden Anzei-
genkampagnen wurden stark zuriickgenommen sowie die
Messeaktivitdten. Durch die ganz gezielte Konzentration auf aus-
gewdhlte Marketingkandle - auf Direktvertrieb durch Katalog und
Seminarplaner im Web, auf Direktmarketing durch Broschiiren,
Mailings und die Kundenzeitschrift sowie auf Onlinemarketing —
ist es trotzdem gelungen, nicht nur die Standardaktivitaten bei-
zubehalten sondern auch eine ganze Reihe zusatzlicher
Aktionen durchzufiihren. Der umfangreiche Direkt Marketing Part
des internen CRM Projektes wurde Ende 2003 erfolgreich abge-
schlossen. Dies bietet bereits jetzt gute Optimierungsmoglich-
keiten in der Kundenbearbeitung. Durch die weiteren Phasen des
CRM Projektes, die 2004 anstehen, werden zusatzliche Moglich-

keiten hinzukommen.
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Generell lag auch 2003 ein Schwerpunkt auf dem Ausbau der
Website — mit Informationen tber neue Portfolioelemente und
zusétzlichen service features rund um den Seminarplaner. Die
Anzahl der Anfragen ist von 2002 auf 2003 um 54% gestiegen. Die
Quote der Seminarbuchungen, die tiber den Seminarplaner erfol-
gen, hat von Quartal zu Quartal zugenommen und lag im letzen
Quartal bereits bei 46%. Weitere Optimierungen der Webnutzung

sind im Zusammenhang mit dem CRM Projekt in Vorbereitung.

Das Corporate Design wurde iiberarbeitet und fiir die Business
Line Training vereinheitlicht. Alle Unternehmensbroschiiren
wurden entsprechend aktualisiert. Die gemeinsame Marken-
politik und die abgestimmten Marketingstrategien erméglichen
einerseits eine bessere Erkennbarkeit der Business Line
Training im europdischen Umfeld. Andererseits konnte so durch
business line weite Nutzung adaptierter Konzepte und Design-

elemente Material kostengiinstig entwickelt werden.

Fiir alle neuen Portfolioelemente unseres Full-Service Angebots —
wie PE Consulting und Training Process Outsourcing — wurden
spezielle Marketingprogramme aufgesetzt, die sdamtliche rele-
vanten Kandle einbeziehen. Dabei wurde in besonderer Weise
auf die Web Prdasenz gesetzt, da hier betrachtliche Geschwindig-
keits- und Aktualitdtsvorteile realisierbar sind. Die Analysen der
requests auf unserer Website zeigen, dass diese Informationen

im Markt unmittelbar wahrgenommen werden.

2.5 Organisation/Datenverarbeitung

CRM war das Hauptthema der Org/DV in 2003. Der Produktivstart
von Pivotal-CRM erfolgte planmédBig am 06.10.2003, in der
Marketingabteilung, in Tiibingen. Ab Mdrz 2003 wurde gemein-
sam mit der Fachabteilung und Mitarbeitern von Pivotal die
Feinspezifikation entwickelt, die als Basis fiir das Customizing

unseres Systems diente.

Gleichzeitig mit Pivotal wurden Fuzzy!Post fiir die Online-
Priifung der postalischen Richtigkeit und Fuzzy!Double fiir die
Dublettenpriifung zur Einfiihrung gebracht. Ende des Jahres
haben wir alle notwendigen Lizenzen fiir unsere Vertriebsorga-
nisation in Deutschland und Frankreich erworben, wodurch der

Kompletteinfiihrung in 2004 nichts mehr im Wege steht.

Weitere Projekte, die realisiert worden sind:

1. Erstellung eines an Kundenbediirfnisse anpassbaren indivi-
duellen Seminarplaners

2. Erweiterung des Faktursystems um ein Modul zur Abwicklung
von Bestanden und Anzahlungen

3. Erweiterung des Anwendungssystems fiir die Arbeitszeit-

erfassung

Organisatorisch wurden sowohl der Benutzerservice fiir die
Mitarbeiter der Unilog Integrata Training AG als auch die Wartung
und Weiterentwicklung unseres ERP-Systems in die Org/DV

integriert.
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Auf Seiten der Infrastruktur ist hervorzuheben, dass die Migra-
tion unseres WANs auf ATM-Technologie durch die Org/DV unter-

stiitzt und die Umstellung auf Windows 2000 begonnen wurde.

Die Audits konzentrierten sich in diesem Jahr auf den Bereich
Vertrieb. 1SO 9oo1 Zertifikat und TIP Urkunde (Trust Improvement

Program) wurden erneuert.

2.6 Personal

Fir die Mitarbeiter des Unternehmens, mit Ausnahme der
Bereiche Vertrieb und Personal, wurde ab Mai 2003 Kurzarbeit
eingefiihrt und die dazu erforderlichen Vereinbarungen mit dem
Betriebsrat geschlossen. Dariiber hinaus wurden Mafinahmen
zur Reduzierung der Fixkosten, wie Abbau der Aushilfen, Aus-
setzung des Fahrtkostenzuschusses Wohnung — Arbeitsstdtte

umgesetzt.

Nachdem bereits Ende 2002 Restrukturierungsmainahmen vor-
bereitet wurden, wurde im Laufe des Jahres ein Sozialplan und
Interessenausgleich mit dem Betriebsrat vereinbart. 21 Mitar-
beitern wurden betriebsbedingte Kiindigungen ausgesprochen,
lediglich zwei Mitarbeiter haben Kindigungsschutzklage erho-

ben; beide Verfahren wurden per Vergleich beendet.

Insgesamt ging die Anzahl festangestellter Mitarbeiter von 195
(Stand 01.01.2003) auf 170 (Stand 31.12.2003) zuriick. Die Fluk-
tuation betrug, unter Beriicksichtigung der betriebsbedingten

Kiindigungen, 14,1%.

/NN

2.7 Kosten

Hauptsachlich aufgrund der Einfiihrung von Kurzarbeit ab Mai,
aber auch aufgrund in 2003 eingeleiteter Restrukturierungsmaf3-
nahmen konnten die Personalkosten um ca. 15% gesenkt wer-
den. Die gegen Ende 2003 eingeleiteten Restrukturierungsmag-
nahmen im Personalbereich werden in 2004 kostenmafiig ihre

volle Wirkung entfalten.

Durch intensive Verhandlungen wurden die Honorare unserer
freiberuflichen Trainer spiirbar gesenkt, so dass trotz der deut-
lich gesunkenen durchschnittlichen Teilnehmerzahlen in den
offentlichen Seminaren und trotz des grofen Preisdrucks im
Bereich der firmeninternen Qualifizierungen der Anteil der
Freiberuflerhonorare am Umsatz leicht zuriickging.

Die Sachkosten konnten durch Einsparungen bei allen insge-
samt um ca. 15 % gesenkt werden. Deutlich reduziert wurden
die Ausgaben flir Marketing (ca. 33 %). Bei den Biirokommunika-
tionskosten, den EDV-Kosten, den Abschreibungen sowie den
sonstigen Kosten konnten Einsparungen zwischen 7% und 23 %
realisiert werden. Nur wenig (1,5 %) konnte bei den Raumkosten
eingespart werden. Hier sind die Kosten aufgrund der langfristigen

Mietvertrage nicht kurzfristig zu beeinflussen.

2.8 Finanzierung

Die Gesellschaft verfiigte am Bilanzstichtag iiber liquide Mittel

in Hohe von TEUR 3.586,2 und kam ohne Bankschulden aus.
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Dariiber hinaus hat die Gesellschaft der Unilog Holding GmbH
ein kurzfristig kiindbares, durch Patronatserkldarung der Unilog

SA gesichertes Darlehen tiber TEUR 4.000 gewahrt.

Der cash flow entwickelte sich wie folgt:

2003
TEUR
cash flow 413,3
2.9 Ergebnis
Der Jahresfehlbetrag nach Steuern betrug TEUR 1.728,1. Im
Vorjahr wurde noch ein Jahresiiberschuss von TEUR 649,2
erzielt. Ahnlich entwickelte sich das DVFA/SG-Ergebnis. Es
ergibt sich folgendes Bild:
2003
TEUR
Jahresergebnis -1.728,1
DVFA/SG- Ergebnis in EUR je Stiickaktie -1,97
DVFA/SG- Ergebnis in EUR je Stiickaktie -2,02

Aufgrund der Kosteneinsparmafnahmen, die vor allem im 2. Halb-
jahr 2003 ihre Wirkung entfalteten, und einer leicht besseren

Umsatzentwicklung im vierten Quartal war das Ergebnis der

2002 Verdnderung

TEUR in %

5.455,5 "92,4

2002 Verdnderung

TEUR in %
649,2 -366,2
0,92 “314,1
0,94 -314,9
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gewoOhnlichen Geschéftstatigkeit fiir das 2. Halbjahr 2003 mit
TEUR 578,3 positiv. So konnte das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstdtigkeit von TEUR -2.439,8 per 30.06.2003 zum
Jahresende auf TEUR -1.861,5 verbessert werden. Der starke
Rickgang in den Umsatzerlosen von 34% konnte jedoch nicht
vollstandig aufgefangen werden, so dass die Unilog Integrata
Training AG zum erstenmal seit ihrer Ausgriindung ein negatives

Ergebnis ausweisen muss.

Das Ergebnis ist durch Aufwendungen in Héhe von TEUR 310,0
belastet, die im Zusammenhang mit dem Verkauf der Unilog
Integrata Training AG, Schweiz, angefallen sind. Diese Aufwen-
dungen bestehen aus der Abschreibung von Forderungen
gegeniiber der UIT CH, der Abschreibung eines 2003 an die UIT
CH gewdhrten Darlehens in Hohe von TCHF 250,0 sowie aus den
Rechtsberatungskosten im Zusammenhang mit dem Manage-

ment Buy Out.

3. Verkauf der Unilog Integrata Training AG,

Schweiz, per 01.07.2003

In 2003 setzte sich die schlechte Verfassung des Trainingsmark-
tes in der Schweiz fort. Verschiedene Trainingsanbieter gerieten
in Schwierigkeiten und verschwanden vom Markt; sogar Digi-

comp, der Marktfiihrer, geriet in die Insolvenz.

Auch die Situation der Unilog Integrata Training, Schweiz, ver-
schlechterte sich deutlich. Selbst erhebliche Kostenreduktionen

durch Kurzarbeit, Entlassungen und Investitionszuriickhaltung

konnten den starken Umsatzriickgang nicht kompensieren, der
auch durch die Verstarkung der Vertriebsmannschaft nicht auf-
gehalten werden konnte. So sank der Umsatz der Unilog
Integrata Training, Schweiz, im 1. Halbjahr 2003 auf nur noch
TEUR 1.116 nach TEUR 2.384 im 1. Halbjahr 2002. Trotz des
bereits im Jahre 2002 von der Muttergesellschaft gewdhrten
Rangriicktritts auf das der Tochtergesellschaft im Jahr 2001
gewdhrte Darlehen, geriet das Unternehmen erneut in Uber-

schuldung.

Dem Management der Unilog Integrata Training, Schweiz, wurde
im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat ein MBO angeboten, das
im 3. Quartal zum Preis von 1 CHF von zwei Managern abge-
schlossen wurde. Mit dem MBO wurde die Unilog Integrata
Training AG, Deutschland, von sdamtlichen Verpflichtungen und
Garantien befreit, die sie in Bezug auf ihre Tochtergesellschaft
hatte. Im Gegenzug verzichtete die Unilog Integrata Training auf
samtliche Forderungen inklusive der gewdhrten Darlehen in
Hohe von insgesamt CHF 2,75 Mio. Hiervon wurden CHF 2,5 Mio.

bereits im Jahr 2002 wertberichtigt.

Der Name der Gesellschaft Unilog Integrata Training, CH, wurde
zum Jahresende 2003 gedndert; die Bestandteile ,,Unilog” und
»Integrata“ wurden gestrichen.

4. Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem wurde in den vergangenen

Jahren ausgebaut und in das Qualitdtsmanagementsystem der
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Unilog Integrata Training AG integriert. Die Ergdnzung des
Trainingshandbuches, durch ein eigenes Kapitel flir das
Risikomanagement, hat einen Rahmen innerhalb der I1SO
Zertifizierung geschaffen, in dem das Risikoportfolio der
Gesellschaft dargestellt wird. In diesem Bereich sind poten-
tiell auftretende Risiken aus allen Bereichen der Gesellschaft
in die Prozessbeschreibungen aufgenommen worden. Fiir die
wichtigsten Geschéftsprozesse wurden ,,Prozess-Owner“ be-
nannt, die durch laufende Beobachtung ,,ihrer“ Prozesse mog-
licherweise eintretende prozessbezogene und finanzielle

Risiken friithzeitig erkennen und berichten.

Das hohe Qualitatsniveau unserer Leistungen wurde durch die

regelmafiig erhobenen Seminarbeurteilungen bestatigt.

Finanzrisiken werden im Rahmen des laufenden Berichts-
wesens und Controllings durch die Bereichs- und Gesamtver-
antwortlichen tberpriift und iiberwacht. Durch das regelmagi-
ge, monatliche und bei Bedarf erstellte, sehr detaillierte
Berichts- und Forecastsystem werden friihzeitig entsprechende

Risiken erkannt.

Konkrete finanzielle Risiken, aufier die durch das riicklaufige
Geschéftsvolumen entstehenden, sind zur Zeit nicht erkennbar:
Die Unilog Integrata Training AG hat — abgesehen von den
Ausfdllen in 2003 im Zusammenhang mit der Unilog Integrata
Training AG, Schweiz — nach wie vor dufierst geringe Forderungs-
ausfalle und kurze Debitorenlaufzeiten; die liquiden Mittel wer-

den sicher angelegt.

Dem jeweiligen konjunkturellen Risiko wird entgegengewirkt,
indem im Wesentlichen freiberufliche Kapazitdten fiir die
Durchfilhrung des Seminarbetriebes eingesetzt werden. Somit
kann immer auf die jeweilige konjunkturelle Situation flexibel
reagiert werden. Dies hat sich im Jahr 2003 gut bewdhrt, indem
der relative Anteil der Trainerkosten am Umsatz sogar leicht
zuriickging, trotz deutlich gesunkener durchschnittlicher Teil-
nehmerzahlen im 6ffentlichen Seminarbereich. Allerdings sind
Anpassungen im Bereich der Strukturkosten nur mit grofierer

zeitlicher Verzogerung wirksam.

Als Mafinahme zur strategischen Neupositionierung des Unter-
nehmens wurde im 2. Halbjahr 2003 die Einfiihrung der Ba-
lanced-Scorecard beschlossen und ein entsprechendes Projekt
unter der Steuerung der Geschéftsleitung und mit Einbeziehung

aller Mitarbeiter aus den Unternehmensbereichen gestartet.

5. Wertentwicklung der Aktie

Die Aktien der Unilog Integrata Training AG werden seit dem 22.
April 1997 im Freiverkehr an der baden-wiirttembergischen
Wertpapierborse in Stuttgart gehandelt. Der Emissionskurs
betrug 17,90 Euro. Im Verlaufe des Jahres 2003 entwickelte sich
der Kurs von EUR 37,00 (Stuttgart 02.01.2003) bis zum Jahres-
ende auf EUR 30,00 (Stuttgart 30.12.2003). Der Hochststand
betrug EUR 45,00 (Frankfurt 26.02.2003), der Tiefststand EUR
24,38 (Miinchen 30.5.2003).
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Im Berichtszeitraum erwarb die Unilog Integrata Training AG 290
weitere eigene Aktien, um die bisher aufgebaute Position zu

giinstigen Kursen weiter zu verstarken.

6. Ausblick

Die Situation ist nach wie vor durch eine erst langsam begin-
nende wirtschaftliche Erholung gekennzeichnet, die sich aber
noch nicht im Auftragsbestand niederschlagt. Die Unternehmen
setzen ihre Investitionen in die Einfiihrung neuer IT-Systeme nur
verhalten um. Allerdings ist eindeutig eine verstarkte Nachfrage
nach individuellen Qualifizierungsangeboten am Markt fest-
stellbar. Diese Nachfrage generiert sehr individuelle Leistungs-
angebote unsererseits, die auBerdem durch eine groBe Preis-

flexibilitat gepragt sind.

Neue Dienstleistungen wie Training Process Outsourcing und
Qualifizierungsberatung im Umfeld der Personalentwicklung
werden wie die Weiterentwicklung und Zertifizierung von Pro-
jektmanagement oder Trainings im Umfeld Linux konsequent

ausgebaut.

Eine erfolgversprechende strategische Ergdnzung unseres bis-
herigen Vertriebskonzeptes ist der verstdarkte Ausbau von
Rahmenvertragen mit grofen Unternehmen. Dies betrifft nicht
nur unser offentliches Angebot, sondern erstreckt sich konse-
guenterweise auf alle Dienstleistungen unseres Unternehmens.
Durch die Tendenz vor allem bei groBen Unternehmen, die An-

zahl der Dienstleister im Trainingsbereich einzugrenzen, sehen

wir hier gute Moglichkeiten, unsere Position als Full-Service-

Anbieter auszubauen.

Dennoch wird das Geschaftsjahr 2004 wieder ein sehr schwieri-
ges Jahr werden. Zumindest fiir die ersten Monate des Jahres
zeichnet sich keine Verbesserung der wirtschaftlichen Situation
ab; vielmehr liegen Auftragseingang sowie Auftragsbestand zur
Zeit der Verfassung dieses Berichts noch einmal deutlich unter
dem Vergleichswert des Vorjahres. Deshalb werden weitere sig-
nifikante Restrukturierungen notwendig werden. Die erwartete
Marktentwicklung sowie die Kosten, die notwendig werden, um
das Unternehmen an diese Entwicklung anzupassen, werden fiir
2004 voraussichtlich kein positives Ergebnis zulassen. Wir
gehen davon aus, dass es im Jahr 2004 im Bereich des IT-
Trainings Marktbereinigungen geben wird. Wir sind tberzeugt,
unsere Spitzenposition im Wettbewerb zu behaupten und in
Zukunft weiter ausbauen zu konnen. Die Sicherung unserer
Marktposition durch eine partnerschaftliche Beziehung zu unse-

ren Kunden ist unser oberstes Ziel.

7. Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Hauptgesellschafter der Unilog Integrata Training AG ist die
Unilog Holding GmbH (vormals Unilog Integrata Aktiengesell-
schaft), Tiibingen, die 82,324 % der Aktien (unter Beriick-
sichtigung der eigenen Anteile der Unilog Integrata Training AG
84,383%) hilt. Die restlichen Aktien befinden sich im Streu-
besitz. Im Juli 1998 iibernahm die franzdsische Unilog SA,

Paris, die Mehrheit an der Unilog Integrata Aktiengesellschaft,
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Tiibingen. Durch ein Squeeze-Out in 2003 erhdhte die Unilog
SA Ihren Anteil auf 100%. Durch formwechselnde Umwandlung
wurde die Unilog Integrata Aktiengesellschaft mit Handelsre-
gisterauszug vom 13.01.2004 in die Unilog Holding GmbH

tiberftihrt.

Aufgrund der Gesellschaftsverhdltnisse ist die Unilog Integrata
Training AG eine abhdngige Gesellschaft im Sinne des Aktien-
gesetzes. Nach § 312 AktG hat der Vorstand einen Bericht {iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Am
Schluss dieses Berichtes erkldart der Vorstand, dass die
Gesellschaft nach seiner Kenntnis bei allen Rechtsgeschaften
mit verbundenen Unternehmen eine angemessene Gegen-
leistung erhalten hat und dass dariiber hinaus keine Maf-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, die die Unilog

Integrata Training AG benachteiligen.

Tibingen, 19. Mdrz 2004

Unilog Integrata Training AG

Der Vorstand
)
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Bestdatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und den Lagebericht der Unilog Integrata Training Aktien-
gesellschaft, Tibingen, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2003 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen in
der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahres-

abschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsadtze ordnungsmaBiger Buchfithrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die

Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der

wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung

eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt ins-
gesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft

und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Stuttgart, den 19. Mdrz 2004

Wirtschaftstreuhand GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Prof. Dr. Heni, Wirtschaftspriifer
Ernst, Wirtschaftspriifer



Bericht des Aufsichtsrates der

Unilog Integrata Training AG, Tiibingen,
Uber das Geschaftsjahr 2003 an die
Hauptversammlung am 18. Mai 2004

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahres entsprechend
den ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben die
Arbeit des Vorstandes iiberwacht und beratend begleitet. Er
wurde laufend von den Mitgliedern des Vorstandes iiber den
Gang der Geschdfte der Gesellschaft unterrichtet. Im Jahr 2003
hat sich der Aufsichtsrat in insgesamt vier Sitzungen durch
schriftliche und miindliche Berichte des Vorstandes eingehend
iber die Lage der Gesellschaft, den Geschdaftsverlauf sowie
grundlegende Fragen der Geschdftspolitik informiert. Die
Bilanzsitzung des Aufsichtsrates im Mdrz 2004 wurde gemein-
sam mit dem Abschlusspriifer der Gesellschaft abgehalten.
Hieriiber und iber alle Geschédfte, die nach Gesetz oder
Geschéftsordnung einem Zustimmungsvorbehalt des Aufsichts-
rates unterliegen, hat er sich eingehend beraten. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrates wurde laufend von dem Sprecher
des Vorstandes (ber alle wichtigen Geschdftsvorfélle und die

Entwicklung der Finanzkennzahlen informiert.

RegelméaRlig behandelte Themen der Aufsichtsratssitzungen
waren neben der aktuellen Geschéftsentwicklung die mittelfris-
tige Unternehmensstrategie einschlieBlich der Investitions-,
Personal- und Ergebnisplanung sowie die Liquiditatsent-
wicklung der Gesellschaft und des von ihr bis zur VerduBerung

der Schweizer Tochtergesellschaft gefiihrten Konzerns.

Besondere Themen waren die Anpassung der Kosten an die
stark riickldufige Umsatzentwicklung, die unbefriedigende
Situation der Tochtergesellschaft in der Schweiz und damit ver-

bunden die Entscheidung uber die Fortfiihrung dieser Gesell-

schaft im Konzern sowie die Entwicklung neuer Geschafts-

felder.

Auf der Dezembersitzung des Aufsichtsrates ist Herr Didier
Herrmann mit Wirkung ab dem 1. Januar 2004 zum weiteren Mit-

glied des Vorstandes der Gesellschaft bestellt worden.

Ausschiisse des Aufsichtsrates bestanden nicht.

Die Hauptversammlung am 21. Mai 2003 hat sdamtliche Mit-
glieder des Aufsichtsrates fiir die Zeit bis zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung wiedergewdhlt, die tber die

Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2007 beschliefit.

Den Jahresabschluss der Unilog INTEGRATA Training AG zum 31.
Dezember 2003 sowie den Lagebericht hat — unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung — die Wirtschaftstreuhand GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Stuttgart, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss der Unilog INTE-
GRATA Training AG, der Lagebericht sowie der Priifungsbericht
des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Aufsichts-
rates vorgelegen und wurden mit dem Abschlusspriifer in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrates im Madrz 2004 ausfiihrlich

besprochen.

Der Jahresabschluss der Unilog INTEGRATA Training AG und der
Lagebericht sind durch den Aufsichtsrat gepriift worden.

Einwendungen haben sich dabei nicht ergeben. Der Aufsichtsrat
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hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Unilog
INTEGRATA Training AG gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt dem Lagebericht und den
dort getroffenen Aussagen zur weiteren Unternehmensent-

wicklung zu.

Ferner hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstandes uiber die
Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen

gepriift. Diese Priifung hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt.

Den vorgenannten Bericht des Vorstandes hat auch der
Abschlusspriifer der Gesellschaft gepriift und mit dem im
Folgenden wiedergegebenen uneingeschrankten Bestadtigungs-

vermerk versehen:

»Nach unserer pflichtgeméafien Priifung und Beurteilung bestati-

gen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die

Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat erkldrt sich auch mit dem Ergebnis dieser
Priifung einverstanden. Nach dem abschlieenden Ergebnis sei-
ner eigenen Priifungen hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen die Erkldrungen des Vorstandes am Schluss des Berichtes

tiber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstandes und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Unilog INTEGRATA
Training AG fiir ihren Einsatz wdhrend des Geschéftsjahres

2003.

Paris, im Mdrz 2004

Der Aufsichtsrat

Gérard Philippot

Vorsitzender
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