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Nach diesem Seminar haben Sie einen Uberblick iiber die betriebswirtschaftlichen Gesamtzusammenhéange, kennen die fiir Ihren Bereich relevanten
Begriffe, Methoden und Kennzahlen und kénnen diese richtig interpretieren und einsetzen. Damit haben Sie eine fundierte Basis fiir Entscheidungen
und sind ein kompetenter Gesprachspartner fur Betriebswirte in unterschiedlichen Funktionen

Wer sollte teilnehmen:

Zielgruppe

Fach- und Fihrungskrafte aus IT und Technik ohne betriebswirtschaftliche Ausbildung.
Voraussetzungen

Es werden keine besonderen Kenntnisse vorausgesetzt.

Trainingsprogramm

Das Unternehmen im Markt

Unternehmensfiihrung

Planung

Steuerung

Zielsysteme
Fuhrungskonzepte
Managementinstrumente

Finanz- und Rechnungswesen

® Internes und externes Rechnungswesen
® Bilanzen lesen und interpretieren

Kosten und Kostenrechnung

Vollkostenrechnung
Deckungsbeitragsrechnung
Kostenstellen- und Kostentragerrechnung
Einzel- und Gemeinkosten

Fixe und variable Kosten

Ermittlung von Kostentreibern

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

® Break Even - ROI - ROE - ROCE - EBIT...kennen und interpretieren



Unternehmensorganisation

o Aufbau- und Ablauforganisation
® Prozess- und Projektorganisation

Vertrieb/Marketing, Materialwirtschaft, Produktion, Einkauf, HE im Uberblick

e Kernprozesse und unterstiitzende Prozesse im Unternehmen im Uberblick

Unternehmensstrategien im Uberblick

Schulungsmethode

Vortrag, Diskussion, Fallbeispiele, Ubungen, Gruppenarbeit.
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